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�Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�U�R�M�H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �$�Y�H�F�� �V�R�Q�� �G�«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V�� �O�H
�+�D�L�Q�D�X�W���H�W���O�H���'�X�Q�N�H�U�T�X�R�L�V�����O���D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H���O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���I�D�L�U�H
�«�Y�R�O�X�H�U���O�H���U�H�J�D�U�G���V�X�U���O���«�F�K�H�F���¢���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�«�����O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�H�W���O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�P�H��
�/���D�Q�W�H�Q�Q�H�� �G�H�� �'�X�Q�N�H�U�T�X�H�� �D�� �R�X�Y�H�U�W�� �H�Q�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� ���P�L�V�H�� �¢
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �G�H�� �/�D�� �7�X�U�E�L�Q�H�� �S�D�U�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«
�8�U�E�D�L�Q�H�� �G�H�� �'�X�Q�N�H�U�T�X�H���� �H�W�� �G�H�� �V�R�Q�� �U�«�V�H�D�X�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �O�D
�&�K�D�P�E�U�H�� �G�H�� �&�R�P�P�H�U�F�H���� �O�D�� �&�K�D�P�E�U�H�� �G�H�V�� �P�«�W�L�H�U�V�� �(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H
�(�Q�V�H�P�E�O�H���� �O�D�� �%�*�(���� �–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �)�O�D�Q�G�U�H���� �/�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�«�J�L�R�Q�D�O������
�/���D�Q�W�H�Q�Q�H�� �G�H�� �9�D�O�H�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �H�V�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�D�L�O�V�� �H�W�� �V�H�U�D�� �F�U�«�«�H�� �H�Q
�G�«�F�H�P�E�U�H��������������
�(�Q�� ������������ ������ �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �«�W�«�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�V�� �¢�� �/�L�O�O�H�� �S�D�U�� �X�Q
�W�U�L�Q�¶�P�H�� �G�H�� �F�R�D�F�K���� �S�D�U�U�D�L�Q�� �H�W�� �H�[�S�H�U�W���� ������ �R�Q�W�� �U�H�E�R�Q�G�L�� ���H�Q
�P�R�\�H�Q�Q�H�����������������G�D�Q�V���O�H���V�D�O�D�U�L�D�W���H�W�������������G�D�Q�V���O���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W����
������ �������� �U�H�E�R�Q�G�V�� �D�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �S�U�L�Y�«�V�� ���� �O�H
�F�O�X�E�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�H�V�� ������ �������� �U�H�E�R�Q�G�V���� �0�H�G�H�I���� �&�H�J�L�G��
�+�D�U�P�R�Q�L�H�� �0�X�W�X�H�O�O�H���� �5�«�J�L�R�Q�� �+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���� �)�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �&�U�«�G�L�W
�0�X�W�X�H�O����
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�‚���/�$���)�(�5�0�(���'�(�6���9�$�1�1�(�$�8�;�����$�9�(�&���/�$���6�$�8�9�(�*�$�5�'�(

�'�8�������1�2�5�'��

�&�H�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�� �G���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�I�� �G�X�U�D�E�O�H���� �S�R�U�W�«�� �S�D�U�� �O�D
�6�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�� �G�X�� �1�R�U�G���� �V���L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G���«�F�K�H�O�O�H���H�W���G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����/�D���I�H�U�P�H���G�H�V���9�D�Q�Q�H�D�X�[
�¢�� �5�R�R�V�W���:�D�U�H�Q�G�L�Q�� �V�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�� �D�Y�H�F�� �O���D�J�U�D�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W
�G�H�� �V�R�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G���D�F�F�X�H�L�O���� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V
���F�U�«�D�W�L�R�Q���G���X�Q�H���E�R�X�W�L�T�X�H���V�R�O�L�G�D�L�U�H���H�W���G���X�Q�H���E�R�X�W�L�T�X�H���S�U�L�P�H�X�U��
�H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«�� �G�X�� �O�L�H�X�� �D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q
�G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S��

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�H�U�R�Q�W���O�D�Q�F�«�V���G�«�E�X�W������������

�'�H�V�� �P�«�F�ª�Q�H�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W�� �O�D�� �6�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �D�S�S�R�U�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� ���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �(�'�)���� �)�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �&�U�«�G�L�W�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �1�R�U�G�� �G�H
�)�U�D�Q�F�H�������R�X���H�Q���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V�����5�$�0�(�5�<����
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�–�1�&�/�8�6�–�)���3�2�8�5���-�(�8�1�(�6���$�8�7�–�6�7�(�6���‚���$�1�=�–�1��

�/���K�D�E�L�W�D�W�� �L�Q�F�O�X�V�L�I�� �m�� �/�D�� �&�L�W�«�� �$�Q�D�W�R�O�H�� �}�� �D�X�� �F���X�U�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�� �G���$�Q�]�L�Q���� �F�H
�V�R�Q�W�� �G�H�V�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�H���� �Y�«�U�L�W�D�E�O�H�V
�W�U�H�P�S�O�L�Q�V�� �S�R�X�U�� �U�«�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V
�M�H�X�Q�H�V���D�X�W�L�V�W�H�V���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���G�H���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V��
�/�D�� �S�K�D�V�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �D�� �G�«�P�D�U�U�«�� �H�Q�� �P�D�U�V�� ������������ �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �H�Q
�U�«�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �X�Q�H�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �Q�H�X�Y�H���� �/���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�V�W�� �S�U�«�Y�X�H�� �H�Q
�V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ���������� �������� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �E�«�Q�«�I�L�F�L�D�L�U�H�V�� �H�W�� ���� �S�R�X�U
�«�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�Q���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�F�L�D�O����
�/���$�V�V�� �G�H�V�� �$�V���� �H�V�W�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �W�H�O�V�� �O�D
�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�� �G���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q�� �9�D�O�H�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �0�«�W�U�R�S�R�O�H�����O�D�� �9�L�O�O�H
�G���$�Q�]�L�Q���� �O���$�5�6���� �O�D�� �0�'�3�+���� �O���$�3�(�–�� �9�D�O�H�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���� �$�)�*�� �$�X�W�L�V�P�H���� �&�5�$
�1�R�U�G���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V�����O���–�5�7�6��
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�&�5�‹�$�7�–�2�1���'���8�1�(���6�$�/�/�(���6�1�2�(�=�(�/�(�1���‚���/���–�1�6�7�–�7�8�7
�(�7�–�(�1�1�(���/�(�&�/�(�5�&�4���‚���&�5�2�–�;�����3�2�8�5���3�$�/�–�(�5���/���–�0�3�$�&�7

�'�8���&�2�1�)�–�1�(�0�(�1�7���6�8�5���/�(�6���(�1�)�$�1�7�6���$�8�7�–�6�7�(�6��
��
�8�Q�H�� �V�D�O�O�H�� �P�X�O�W�L���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�� �H�V�W�� �F�U�«�«�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �'�–�7�(�3
���'�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �7�K�«�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �(�G�X�F�D�W�L�I�� �H�W�� �3�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�����(�W�L�H�Q�Q�H
�/�H�F�O�H�U�F�T�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G���X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �F�K�D�O�H�X�U�H�X�[�� �¢�� �&�U�R�L�[��
�S�R�X�U�� �D�P�«�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�X�W�L�V�W�H�V��
�U�«�G�X�L�U�H�� �O�H�X�U�� �D�Q�[�L�«�W�«�� �H�W�� �O�X�W�W�H�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�X�U�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X
�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�/���R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �D�� �«�W�«�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �R�F�W�R�E�U�H�� ������������ �D�O�R�U�V���T�X�H�� �O�H
�F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �D�� �«�W�«�� �X�Q�H�� �S�«�U�L�R�G�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�H�[�H
�S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�X�W�L�V�W�H�V���H�W���T�X�H���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���D�Q�W�L�F�L�S�H�Q�W
�X�Q�H�� �P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�V
�D�X�W�R�V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V����

������ �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� ���� �¢�� ������ �D�Q�V�� �V�R�Q�W�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�V�� �S�D�U�� �V�H�P�D�L�Q�H���� �&�H
�S�U�R�M�H�W�� �S�H�U�P�H�W�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� ������ �V�D�O�D�U�L�«�V�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H
���W�K�«�U�D�S�H�X�W�H�V�� �H�W�� �«�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �¢�� �O�D�� �P�«�W�K�R�G�H�� �6�Q�R�H�]�H�O�H�Q������ �D�L�Q�V�L
�T�X�H�� �G�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �S�R�X�U�� �U�H�S�U�R�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �J�H�V�W�H�V�� �G�
�D�S�D�L�V�H�P�H�Q�W�� �¢
�O�D���P�D�L�V�R�Q��

�'�H�V�� �F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V�� �S�O�X�U�L�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �«�W�D�E�O�L�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V
�G�X���'�–�7�(�3���� �«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�H���G�H���O���–�Q�V�W�L�W�X�W���F�D�W�K�R�O�L�T�X�H���G�H
�/�L�O�O�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H���&�H�Q�W�U�H���G�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���$�X�W�L�V�P�H��
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�/�(���&�(�1�7�5�(���0�8�/�7�–���$�&�&�8�(�–�/���+�˜�8�*�*�$���'�(�6���3�$�3�–�/�/�2�1�6
�%�/�$�1�&�6���'�(���&�$�0�%�5�$�–

�/�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �P�X�O�W�L���D�F�F�X�H�L�O�� �+�¸�X�J�J�D�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H
�S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�«�G�L�«�H���D�X�[���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�������V�H�P�D�L�Q�H�V���¢�������D�Q�V
�¢�� �&�D�P�E�U�D�L���� �H�Q�� �]�R�Q�H�� �4�3�9���� �–�O�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �X�Q�H�� �F�U�ª�F�K�H���� �X�Q���F�H�Q�W�U�H
�G�H�� �3�0�–�� ���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �0�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �–�Q�I�D�Q�W�L�O�H���� �H�W�� �X�Q�H���D�Q�W�H�Q�Q�H
�G�X���&�H�Q�W�U�H���G���$�F�W�L�R�Q���0�«�G�L�F�R���6�R�F�L�D�O�H���3�U�«�F�R�F�H��

�/�H�� �S�U�R�M�H�W�� �H�V�W�� �H�Q�� �S�K�D�V�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� ���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G���R�X�Y�H�U�W�X�U�H
�G�H�� �O���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�«�P�D�U�U�D�J�H�� �G�H�� �O���D�F�W�L�Y�L�W�«�� �S�U�«�Y�X�H�� �¢�� �O�D
�U�H�Q�W�U�«�H�� �������������� ������ �S�O�D�F�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �S�R�X�U�� �U�«�S�R�Q�G�U�H
�D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G���X�Q�H�� �Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H�� �G�H�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�Q
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$$$$!1"+%4'3<

Moyens mobilisŽs

�„ $A."43"&#$)(3+-#$%)&$!"#$
���������0�Ð�m�Ð�ˆ�o�t�;�v���;�m���-�1	ž�ˆ�b�|�Ð���:

�„ $B($>/#$8/3$)>&3."&)$4"$%&'C".<

�„ $D($%)&."()&3).$)0"*$?
$$$$
$$$E$F'(!).3'($DGF
$$$E$F'(!).3'($:&-!3.$A,&3*'4"
$$$E$F'(!).3'($:"".&/#
$$$E$F'(!).3'($H"$=)344'(
$$$E$FGI;A
$$$E$D(.&"%&"(!&"$A/.&"+"(.<<<

$

PortŽ par J

�„ �����-�����u�-�ˆ�-�|�;���"�o�t�b�7�-�b�u�;�7��
$$$$)##'*3).3'($8/3$#"$!'(("$%'/&
$$$$+3##3'($!"$4/.."&$*'(.&"$4"#$
���������7�b�v�1�u�b�l�b�m�-�|�b�o�m�v���˜���t�=�;�l�0�-�†�1�_�;�7
$$$$('.)++"(.$*"44"#$43-"#$@$
���������t�=�-�r�r�-�u�;�m�1�;�7���t�=�†�m�;���7�;�v
$$$$%&3(*3%)4"#$*)/#"#$!"$
$$$$!3#*&3+3().3'(<$

$$$$D44"$K/0&"$#/&$!"/2$)2"#$?$

$$$E$4)$%&-%)&).3'($!"#$*)(!3!).#$
$$$E$4)$#"(#3>343#).3'($!"#$
$$$$$&"*&/."/&#$

9#:.;40#<#='#>.'?'20#@/3,1',.0#70#(0#&0"&#-.A2#02#
�;�m���1�o�m�C�-�m�1�;���r�o�†�u���l�o�m���;�m�|�u�;�¼�;�m�8�����;�-�b���†�m�;���0�;�r�r�;��
20"%0B#10&#4/"&0,3&#10#-./#02#%"0#&%-0.#-C/2/#
-/%.#(/"#>D#E#F#
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:%
;/&

+
$-

1<
12

-%
)#

%
="

$)

I"&&3.'3&"$
!"#$L"%%"#

%" *'++/("#$!"##"&03"#

;"&#)(.$M'&!ED#.
!"$4)$=-.&'%'4"$
H344'3#"



!"#$%&'#(%)*+,-#+'.-/(0%$12)1345"#(%(#$%6
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�o�m�7�-	ž�o�m���o�u�7��1-%2"-$1%7.281)92%6%�`�
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7

!"#$%&&"$'
�0�Ð�m�Ð�C�1�b�-�b�u�;�v

�l�o�b�v��
�7�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|

!"#$%&'%())*#+""&,("-#.*#%*)&/+0+1(-+&"#*-#
.2(33&)$('"*)*"-#,*%1#02*)$0&+#.*1#$*%1&""*1#
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On innove !

�„ ���	�;�r�†�b�v���‘�•�•�–�7���7�Ð�r�t�o�b�;�l�;�m�|��
''''("' �•�‘���_�†�0�v���r�u�o�r�o�v�-�m�|���†�m��
���������r�-�u�1�o�†�u�v���7�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|
���������-�]�b�v�v�-�m�|���v�†�u���’���7�b�l�;�m�v�b�o�m�v���9
���������t�=�b�m�7�b�ˆ�b�7�†���7�;�0�o�†�|�7���t�;���1�b�|�o�‹�;�m��
���������;�|���t�=�-�r�r�u�;�m�-�m�|�:

�„ ���!�;�1�u�†�|�;�l�;�m�|���7�;���1�o�-�1�_�v���-�†
���������1�q�†�u���7�;�v���t�b�;�†�Š���7�;���ˆ�b�;�7��
���������†�m���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���_�o�u�v���t�;�v��
���������l�†�u�v���P�b�m�v�;�u	ž�o�m���v�o�1�b�-�t�;���;�|
���������r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�Q�:

�„ �����1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���0�b�;�m�ˆ�;�b�t�t�-�m�|
���������;�|���b�m�|�;�u�-�1	ž�=���v�-�m�v���_�b�Ð�u�-�u�1�_�b�;��
���������7�=�b�m�|�;�u�ˆ�;�m	ž�o�m�v���|�o�†�|���;�m��
���������1�o�l�0�b�m�-�m�|���l�b�v�;���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m��
���������7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t���;�|���-�1�t�†�b�v�b	ž�o�m���7�;��
���������v�-�ˆ�o�b�u�v�:

Moyens mobilisŽs

�„ '���m���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���-�ˆ�;�1��
�����������-���"�-�†�ˆ�;�]�-�u�7�;���7�†�����o�u�7���r�o�†�u
���������v�;�v���l�†�t	ž�r�t�;�v���7�o�l�-�b�m�;�v��
���������7�=�;�Š�r�;�u	ž�v�;�v�7���v�o�m���l�-�b�t�t�-�]�;��
���������|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�t���;�|���v�;�v���Ð�t�†�b�r�;�v��
���������7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�;�†�u�v���v�o�1�b�-�†�Š�:

�„ ���	�;�v���1�o�-�1�_�v���r�t�†�u�b�7�b�v�1�b�r�t�b�m�-�b�u�;�v�:��

�„ '�&�m���Ð�1�o�v�‹�v�|�Ï�l�;���u�b�1�_�;���;�m
'' �����r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���9

���������!�Ð�v�;�-�†�����7�;�1�1�o�7���!�Ð�v�;�-�†��
���������7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���;�|���1�b�|�Ð�v�7��
���������;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���7�;���t�-���
�o�m�7�-�|�b�o�m���7�;�v
�����������o�v�v�b�0�t�;�v�7���t�;�����o�l�b�|�Ð�����u�-�m�7�����b�t�t�;�7
���������"�b�-���_�-�0�b�|�-�|�7�����-�b�v�o�m�_���b�|�Ð�v�7��
�����������l�l�-! �v�����o�m�m�;�1�|�7
�����������r�r�u�;�m�|�b�v���7�=�-�†�|�;�†�b�t�;

PortŽ par �;

�„ �����u�o�]�u�-�l�l�;���(�b�|�-�l�b�m�;���$�7��
���������†�m���-�1�|�;�†�u���b�m�1�o�m�|�o�†�u�m�-�0�t�;
���������7�;���t�=�b�m�v�;�u�|�b�o�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�t�t�;
���������7�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v���t�;�v���r�t�†�v��
���������Ð�t�o�b�]�m�Ð�;�v���7�;���t�=�;�l�r�t�o�b�:��
�����������t���1�o�l�r�|�;���‘�“���=�b�t�b�-�t�;�v���7�-�m�v��
���������t�;�v���l�Ð�|�b�;�u�v���7�;�v���v�;�u�ˆ�b�1�;�v�7��
���������7�;���t�=�Ð�1�o�m�o�l�b�;���1�b�u�1�†�t�-�b�u�;�7��
���������7�;�v���v�o�t�†�|�b�o�m�v���!���7��
���������7�†���l�-�u�-	��1�_�-�]�;���0�b�o�t�o�]�b�t�†�;�7��
���������7�;�v���v�;�u�ˆ�b�1�;�v���˜���t�-���r�;�u�v�o�m�m�;��
���������;�|���7�;���t�-���v�Ð�1�†�u�b�|�Ð�:�����;�†�u���o�0�f�;�1�|�b�=��
���������;�v�|���7�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�u���ˆ�;�u�v��
���������t�=�;�l�r�t�o�b���7�†�u�-�0�t�;���1�;�t�t�;�v��
���������;�|���1�;�†�Š���t�†�b���;�m���v�o�m�|���;�Š�1�t�†�v�:

8#;"#*<$6%+)*"-*7#&"#*11(+*#.*#"&5,*00*1#
($$%&3=*1#*"#$&1("-#>#=?$&-=@1*1#A#(00*%#,*%17#
.630&+1&""*%7#B(+%*#.5#15%C)*15%*:::#9#

���t�b�1�;�����t�t�b�ˆ�u�‹�7��
�	�b�u�;�1�|�u�b�1�;���7�†���r�u�o�]�u�-�l�l�;���	�;�v�|�•���J�����u�o�†�r�;���ˆ�b�|�-�l�b�m�;���$
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�o�m�7�-	ž�o�m���o�u�7��1-%2"-$1%7.281)92%6%�`�
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7

!"#$%&&"$'
())%*!(+&,"$

�m�-	ž�o�m�-�t�b�|�Ð�v��
�u�;�r�u�Ð�v�;�m�|�Ð�;�v

!"#$%%"&'()"'*+',&$-".',&$/"00)$%%"1'#"'
,"&0$%%"0'&2/+3)2"0'4'.&*("&0'5',&$3&*66"0'
#"'/$&6*.)$%'4'78)"%8"0'9$':)11"'"%'5;5<=!"
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On innove !

�„ '-#%+#(**"'.,/"#+,'0'
���������"�1�b�;�m�1�;�v�����o�����b�t�t�;���-�ˆ�;�1���t�-��
���������l�o�0�b�t�b�v�-	ž�o�m���7�=�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:

�„ '���1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�-�t�b�v�Ð
���������P�l�;�m�|�o�u�v�7���1�o�-�1�_�v�7���0�†�7�7�b�;�v�Q
���������t�†�b���r�;�u�l�;�|���7�;���1�o�†�u�|�J�1�b�u�1�†�b�|�;�u��
���������t�-���7�b�=�=�b�1�†�t�|�Ð���7�†���1�o�†�u�|���|�;�u�l�;��
���������r�o�†�u���-�1�1�Ð�t�Ð�u�;�u���t�=�b�m�v�;�u�|�b�o�m��
���������r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�:

�„ '���u�o�f�;�|���t�†�b���;�m�]�-�]�;���7�b�=�=�Ð�u�;�m�|�v
���������-�1�|�;�†�u�v���7�;���t�-���v�o�1�b�Ð�|�Ð
���������P�1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�;�†�u�v���7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7
���������1�b�|�o�‹�;�m�v�7���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:�:�:�Q�:

Moyens mobilisŽs

�„ ���	�;�v���1�o�†�u�v���-�7�-�r�|�Ð�v���-�†�Š���0�;�v�o�b�m�v���9
���������1�o�†�u�v���7�;���=�u�-�m�1�-�b�v�7���-�|�;�t�b�;�u�v
���������v�o�=�|�v���h�b�t�t�v�7���|�†�|�o�u�-�|���7�=�-�m�]�t�-�b�v�:�:�:
'''
�„ ���&�m���u�Ð�v�;�-�†���7�;���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v��
���������r�u�;�v�|�b�]�b�;�†�Š���P���u�-�m�1�;�v�����1�o�t�;�v���;�|��
���������&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�v�Q�:

�„ ���&�m���r�u�o�]�u�-�l�l�;���v�o�†�|�;�m�†���r�-�u
���������|�o�†�|���†�m���Ð�1�o�v�‹�v�|�Ï�l�;���9
�����������l�J�r�u�o�ˆ�;�7���	�;�ˆ�o�|�;�-�l�7���"�_�-�u�;�����|�7
�����������u�o�†�r�;���"���"���7�����†�u�o�u�;
����������	V�t�;�����l�r�t�o�b�7���
�u�-�m�1�;���$�;�u�u�;���7�=�-�v�b�t�;�:�:�:

PortŽ par 1

�„ '���-�1�_�����m�;�7���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���t�†�b
���������7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;���†�m�;���v�o�t�†	ž�o�m��
���������b�m�m�o�ˆ�-�m�|�;���˜���]�u�-�m�7�;���Ð�1�_�;�t�t�;��
���������r�;�u�l�;�‚�-�m�|���†�m���u�;�|�o�†�u���˜���t�=�;�l�r�t�o�b
���������o�†���;�m���=�o�u�l�-	ž�o�m���v�-�m�v��
���������7�Ð�1�t�-�v�v�;�l�;�m�|���7�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v
���������u�Ð�=�†�]�b�Ð�;�v���;�m���
�u�-�m�1�;�:

>'?*8@'A%"B'8C"0.'8$66"'+%'8$*8@'"%'0,$&.'D'6E6"'0)'
-"'-$+"'F)"%B'0*%0'8$*8@B'-"'%"',"+G',*0',&$3&"00"&='H+'
�7�ê�0�†�|�6���f�;�-�ˆ�-�b�v���r�-���0�-�u�u�b�é�u�;���r�b�m�]�†�b�v�¼�t�†�;�6���1�;�ê�|�-�b�|���7�b�L�1�b�r�;���7�;��
0"'/*)&"'#"0'*6)0'/&*%I*)0='J"'%C$+F1)"&*)'-*6*)0'
1C"%3*3"6"%.'/$&.'".'0)%8K&"'#+'.&)$'#C*88$6,*3%*%.0='L'

���-�u�-�l�-�t�7�;�;�m�����-�v�v�-�m�7��
���m�1�b�;�m���r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|���7�†���r�u�o�]�u�-�l�l�;���˜���"�1�b�;�m�1�;�v�����o�����b�t�t�;���;�m���‘�•�•�–��
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�o�m�7�-	ž�o�m���o�u�7��1-%2"-$1%7.281)92%6%�`�
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7

!"#"$%&!

'()*"+"*%,&!)
!-++#&.(/,"%$(!

!"#$%&'(%)"#*+,'#-*#"'.-//-*0&"123-&)-*4/'$*
1"+-&#-*-%*-&3"#"1)5'-*4"'&*216/)"&-&*/-$*
("#+)%)"#$*+-*%&2.2)/*+-$*4-&$"##-$*-#*$)%'2%)"#*
+-*72#+)(24*-%*+6.-/"44-&*/2*4&"+'(%)"#*+-*
12&")//-$*8)"9
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�!�Ð�m�o�ˆ�-	ž�o�m���7�;���t�=���"���$���;�|���7�;��
�v�-���=�u�o�l�-�]�;�u�b�;���7�;���l�-�u�o�b�t�t�;�v

On innove !

�„ )0$1+1!()-/()"*,%2%,&)
))))&*1/1.%3-()-/%3-()
))))4."$1%##(!)5%16)2"#1$%!"/,(
))))+1-$)#(!)+($!1//(!)(/)!%,-",%1/
))))'()7"/'%*"+)(,)3-%)*1/,$%5-(
))))"-)$"81//(.(/,)'-),($$%,1%$(9

�„ ):(!)+"$*1-$!)+$1;(!!%1//(#!
))))!"/!)$-+,-$()'"/!)-/()"*,%2%,&)
))))+&$(//(9

�„ )<++$1*7()$(!+(*,-(-!()'(
))))#=(/2%$1//(.(/,)/",-$(#)(,)
���������v�o�1�b�-�t���9���u�Ð�1�†�r�Ð�u�-	ž�o�m���;�|��
���������†	ž�t�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���;�-�†�Š���7�;���r�t�†�b�;�7
���������Ð�m�;�u�]�b�;�v���r�u�o�r�u�;�v�7���]�;�v	ž�o�m���7�;�v
���������;�Z�†�;�m�|�v�7���1�o�m�7�b	ž�o�m�v���7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t��
))))(,)'&2(#1++(.(/,)'()
))))#=&*1/1.%()#1*"#(9

Moyens mobilisŽs

�„ �����-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���9���}�|�-�|�7���!�Ð�]�b�o�m�7��
))));1/'!)+$1+$(!9

�„ )>/)+"$,(/"$%",)-/%3-()"2(*)#"
���������
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7���P���-�1�t�†�b�v�b	ž�o�m
))))'=-/)2&7%*-#()'()#%2$"%!1/)6

PortŽ par ?
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))�����7�-�m�v���t�;�v���7�b�v�r�o�v�b	ž�=�v���9
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�����J���Ð�7�†�1�-	ž�=�v
�����J���|�_�Ð�u�-�r�;�†	ž�t�†�;�v
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))B)&*1/1.%3-(!
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�7�=�;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m��

�7�;���_�-�m�7�b�1�-�r���7�-�m�v���t�;�����o�u�7

On innove !

�„ ���(�-�t�o�u�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���|�-�t�;�m�|�v��
���������;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�b�-�†�Š���r�o�u�|�Ð�v���r�-�u��
���������t�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m���7�;��
���������_�-�m�7�b�1�-�r�:

�„ '�"�;�m�|�b�l�;�m�|���7�=�b�v�o�t�;�l�;�m�|���-�|�|�Ð�m�†�Ð��
���������]�u�š�1�;���˜���t�-���1�u�Ð�-�|�b�o�m���7�=�†�m�;��
���������1�o�l�l�†�m�-�†�|�Ð�7���t�-���l�b�v�;���;�m���u�Ð�v�;�-�†
���������;�|���t�;���|�u�-�ˆ�-�b�t���v�†�u���t�-���r�o�v�|�†�u�;���7�;
���������t�=�;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�:��

�„ '���]�b�|�-�|�;�†�u���7�=�b�m�=�t�†�;�m�1�;���r�o�v�b�|�b�ˆ�;
���������r�o�†�u���†�m�;���v�o�1�b�Ð�|�Ð���r�t�†�v���b�m�1�t�†�v�b�ˆ�;
���������]�u�š�1�;���˜���t�-���u�Ð�b�m�v�;�u�|�b�o�m���7�;�v
���������b�m�7�b�ˆ�b�7�†�v���7�-�m�v���t�;���l�o�m�7�;��
���������r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�:

Moyens mobilisŽs

�„ �����;���r�u�o�]�u�-�l�l�;���)���������_�=�†�r�����	�

���������t�†�b���Ð�r�-�†�t�;���v���˜���•�•���;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v
���������]�u�š�1�;���˜���7�;�v���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v��
���������;�Š�|�Ð�u�b�;�†�u�v���;�|���7�=�-�†�|�u�;�v���0�Ð�m�Ð�ˆ�o�t�;�v
���������;�Š�r�Ð�u�b�l�;�m�|�Ð�v�:��

�„ '���m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-�ˆ�;�1���9

''-'.(&+%%#%%
�����J���$���������&�"�������"�"
�����J�������������-�†�|�v�J�7�;�J�
�u�-�m�1�;
�����J�����=�-�ˆ�-�m�|�J�r�o�v�|�;���˜���!�o�†�0�-�b�Š
�����J�������‘�!�����-���l�o�m�7�b�-�t�;��
�����������-�†�|�v�J�7�;�J�
�u�-�m�1�;���:�:�:
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�„ '���=�†�r���;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v�7��
���������-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���t�†�b���u�;�r�u�Ð�v�;�m�|�;���;�|��
���������-�1�1�Ð�t�Ï�u�;���t�-���u�Ð�†�v�v�b�|�;���7�;�v��
���������;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m���7�;
���������_�-�m�7�b�1�-�r���P�$�����Q�7���1�u�Ð�-�|�;�†�u�v���o�†��
���������7�Ð�f�˜���;�m���-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�7���]�u�š�1�;���˜���t�-��
���������l�o�0�b�t�b�v�-	ž�o�m���7�=�†�m���u�Ð�v�;�-�†���7�;��
���������r�t�†�v���7�;���’�•�•���1�o�-�1�_�v���o�†���;�Š�r�;�u�|�v
���������r�u�o�f�;�|�v���0�Ð�m�Ð�ˆ�o�t�;�v�:

�����J���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;���t�;�v���;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v
���������7�-�m�v���t�;�†�u���r�u�o�f�;�|���;�|���t�;�†�u��
���������1�o�m�C�-�m�1�;���;�m���;�†�Š
�����J���r�u�-	ž�t�†�;���†�m�;���l�b�v�;���;�m���u�Ð�v�;�-�†��
���������-�ˆ�;�1���7�;�v���r�-�b�u�v
�����J���ˆ�-�t�o�u�b�v�;���7�;�v���|�-�t�;�m�|�v��
���������;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�b�-�†�Š���;�|���t�;�†�u���l�b�v�;
���������;�m���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�Ð���˜���t�=�Ð�1�_�;�t�t�;���m�-	ž�o�m�-�t�;�:
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On innove !

�„ $2!1.,$34(5/,.$,"$*.(6("%,/.$
$$$$5,$.,+!.%$#/.$5&3'7,'$,"$2.!"',$
$$$$8$-.!4,.#$5!$01,"4,155!"',9$5!$
$$$$#(51%!.1-39$5&,"+!+,),"-$,-$
$$$$5,$*.(6,##1(""!51#),:

�„ $2!1.,$.,0("%1.$5,#$-!5,"-#$
$$$$;/1$'("-.10/,"-$8$5!$41-!51-3
$$$$%,$5&3'("()1,:$

�„ $</$#/.=),#/.,$*(/.$
$$$$!''()*!+",.$4,.#$/"
$$$$"(/4,!/$*.(>,-$*.(6,##1("",5$
���������P�7�Ð�C�m�b	ž�o�m���7�†���D���u�;�0�o�m�7���E�7
���������1�o�m�v�;�b�t�v�7���r�t�-�m���7�=�-�1	ž�o�m�Q�:

Moyens mobilisŽs

�„ $<,#$'(!'7#$,-$%,#$*!..!1"#$
$$$03"34(5,#:

�„��?"$.3#,!/$%,$'7,6#$
$$$$%&,"-.,*.1#,#$!)0!##!%,/.#
���������-�†���m�-	ž�o�m�-�t�:

�„ $<,$"()0.,/@$*!.-,"!1.,#$A
$$$$B5/0#$%,#$C"-.,*.1#,#9$
$$$$B,+1%9
$$$$D!.)("1,$E/-/,55,9
$$$$F3+1("$D!/-#=%,=2.!"',9
���������
�o�m�7�-	ž�o�m�����u�Ð�7�b�|�����†�|�†�;�t�:�:�:

PortŽ par G

�„ $�u�•���•�•�•���u�;�0�o�m�7�v�7���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m
$$$$;/1$!''()*!+",$%,#$
$$$$,"-.,*.,",/.#$*(/.$6!1.,$6!',$
���������-�†�Š���r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���t�†�b���v�;
���������r�o�v�;�m�|���v�†�b�|�;���˜���t�-���t�b�t�†�b�7�-	ž�o�m��
$$$$%&/",$,"-.,*.1#,:$

���������"�-���ˆ�o�1�-	ž�o�m���;�v�|���7�=�-�b�7�;�u���t�;�v
$$$$,"-.,*.,",/.#$8$+3.,.$,-$8$
$$$$-.(/4,.$%,#$.3*("#,#$8$5,/.#
$$$$0,#(1"#$%!"#$5&1"#-!"-$H#-!0151-3
���������C�m�-�m�1�b�Ï�u�;�7���|�u�-�ˆ�-�b�t���|�u�-�m�v�b�|�o�b�u�;�7
���������u�;�]�-�u�7���f�†�7�b�1�b�-�b�u�;�;�Q�:

<+=>)?+@A+AAA+.)7#(,0+9-&3+4*4+"#(03,4.4)+"#$$)+/()+
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?",$,"-.,*.,",/#,9$
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�7�=�b�m�v�;�u	ž�o�m
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On innove !

�„ �����o�u�=�;�v�v�b�o�m�m�-�t�b�v�-	ž�o�m���9
���������=�o�u�l�-	ž�o�m���7�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v���;�m��
���������b�m�v�;�u	ž�o�m���˜���7�;���m�o�†�ˆ�;�-�†�Š��
���������l�Ð	ž�;�u�v���P�-�m�b�l�-	ž�o�m�7���|�u�-�ˆ�-�b�t��
���������v�o�1�b�-�t�7���v�;�u�ˆ�b�1�;���˜���t�-���r�;�u�v�o�m�m�;�Q�:

�„ '���m�1�t�†�v�b�o�m���9
�����������1�1�†�;�b�t���-�1�1�u�†���7�;���]�u�o�†�r�;�v���;�m
���������v�b�|�†�-�|�b�o�m���7�;���_�-�m�7�b�1�-�r���;�|�F�o�†��
''''.(!'!"#"$%&!'()'%)!($,%+)'
���������r�o�u�|�;�†�u�v���7�;���_�-�m�7�b�1�-�r�:

�„ �����o�7�Ï�t�;���Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;���u�;�m�=�o�u�1�Ð���9
���������t�=�-�†�]�l�;�m�|�-	ž�o�m���7�;���t�-���1�-�r�-�1�b�|�Ð��
���������7�=�-�1�1�†�;�b�t���7�;���]�u�o�†�r�;�v���;�m��
''''!%0/#,")&'!($"'1&)&$",$%*('
���������7�;���u�;�ˆ�;�m�†�v�:��

Moyens mobilisŽs

�„ '�	�;�v���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���9

�����J���
�b�m�-�m�1�b�;�u�v���9���
�o�m�7�-	ž�o�m�����	�
�7
���������
�o�m�7�-	ž�o�m�����u�Ð�7�b�|���-�]�u�b�1�o�t�;��
''''2+$.'.('3$")*('(,'"/,$(!'
''''0&*4)(!

�����J�����Ð�1�Ð�m�-�|���7�;���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�9
���������!�������!�+
'''
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�„ '���-���"�-�†�ˆ�;�]�-�u�7�;���7�†�����o�u�7�7
���������-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���t�†�b���v�=�-�7�u�;�v�v�;���˜��
���������7�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v���;�|���˜���7�;�v��
���������]�u�o�†�r�;�v���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m���7�;
���������ˆ�†�t�m�Ð�u�-�0�b�t�b�|�Ð���Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;�7��
���������v�o�1�b�-�t�;���o�†���l�Ð�7�b�1�-�t�;�:

�����������t�t�;���b�m�|�;�u�ˆ�b�;�m�|���7�-�m�v���”���1�_�-�l�r�v
���������7�=�-�1	ž�o�m�v���9��

�������J���t�-���r�u�o�|�;�1	ž�o�m���7�;���t�=�;�m�=�-�m�1�;��
�������J���t�;���_�-�m�7�b�1�-�r��
'''6'#78..%*,+#+1%(
'''6'#7%)*#/!%+)'9+*%"#('
'''6'#"'!"),&'

�B�����-���u�ê�_�-�0�b�r�b�|�-�¼�o�m���7�;�v���v�-�r�r�;�v���7�;�-�1�¼�ˆ�b�|�ê�v���7�;���r�-���=�;�u�l�;���ˆ�-��
�r�;�u�l�;�‚�u�;���7�;���7�ê�ˆ�;�r�o�r�r�;�u���7�;�v���m�o�†�ˆ�;�r�r�;�v���-�1�¼�ˆ�b�|�ê�v���;�|���7�;���r�;�v��
�u�;�m�7�u�;���r�r�†�v���-�1�1�;�v�v�b�0�r�;�v���-�†�Š���r�†�0�r�b�1�v���;�m���v�b�|�†�-�¼�o�m���7�;��
�_�-�m�7�b�1�-�r�8�������-���
�;�u�l�;���7�;�v���(�-�m�m�;�-�†�Š���ˆ�-���r�o�†�ˆ�o�b�u���7�b�ˆ�;�u�v�b�C�;�u��
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�7�ê�7�b�ê���-�†�Š���r�†�0�r�b�1�v���;�m���b�m�v�;�u�¼�o�m�8���C��

���†�v�|�-�r�_�-���,�;�0�7�b���7��
�	�b�u�;�1�|�;�†�u���7�†���7�b�v�r�o�v�b	ž�=�����m�v�;�u	ž�o�m���;�|��� �†�-�t�b�C�1�-	ž�o�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���J��
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On innove !

�„ ���"�o�†�|�;�m�b�u���t�;�v���|�-�t�;�m�|�v���t�†�b���o�m�|��
���������=�-�b�|���t�;���1�_�o�b�Š���7�;���t�-���1�u�Ð�-	ž�o�m��
���������7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;���r�o�†�u���v�o�u	ž�u���7�;�v��
���������l�b�m�b�l�-���v�o�1�b�-�†�Š�:

�„ ���	�;�v���1�o�-�1�_�b�m�]�v���7�b�u�;�1�|�v��
���������;�|���7�;�v���v�;�v�v�b�o�m�v���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m��
���������r�o�†�u���v�=�-�v�v�†�u�;�u���t�†�;���t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;
���������v�o�u�|�;���r�o�v�b	ž�ˆ�;�l�;�m�|���7�;���t�-���1�u�b�v�;�:

Moyens mobilisŽs

�„ '�•�•���v�-�t�-�u�b�Ð�v���;�|���•�”���0�Ð�m�Ð�ˆ�o�t�;�v�:

�„ ���&�m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-�ˆ�;�1���†�m���]�u�-�m�7
���������m�o�l�0�u�;���7�=�-�1�|�;�†�u�v���r�†�0�t�b�1�v��
''''%*'!"#1,&'2
���������J�����;�v���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v���|�;�u�u�b�|�o�u�b�-�t�;�v��
���������J�����-�����-�m�t�†�;���r�o�r�†�t�-�b�u�;���7�†�����o�u�7��
���������J�������������-�u�b�0�-�v
���������J�����������7�;���
�u�-�m�1�;��

�„ '�&�m���v�o�†	ž�;�m���r�t�†�v���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u��
���������7�;���t�-���
�o�m�7�-	ž�o�m�����m���;�u�7��
���������7�o�m�-�|�;�†�u���r�u�o�f�;�|���7�;���t�-
���������
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7�:

PortŽ par 3

�„ '���=���v�v�o�1�b�-	ž�o�m���r�o�†�u���t�;���	�u�o�b�|���˜
���������t�=���m�b	ž�-	ž�ˆ�;���}�1�o�m�o�l�b�t�†�;���P���	�����Q
���������7�;�v�����-�†�|�v�J�7�;�J�
�u�-�m�1�;��
���������-�1�1�o�l�r�-�]�m�;���7�;�v���r�;	ž�|�v��
���������;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v���v�†�u���t�;��
���������|�;�u�u�b�|�o�b�u�;�:

�����������t�t�;���C�m�-�m�1�;���|�o�†�|���|�‹�r�;��
���������7�=�-�1	ž�ˆ�b�|�Ð���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�7
���������r�u�o�r�o�v�;���†�m���v�†�b�ˆ�b���r�;�u�v�o�m�m�-�t�b�v�Ð
���������-�†�Š���r�;	ž�|�v���;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v���;�|��
���������t�†�‚�;���1�o�m�|�u�;���t�;�v���=�u�;�b�m�v���;�|���t�;�v
���������v�|�Ð�u�Ð�o�|�‹�r�;�v�7���r�o�†�u���t�†�;���|�o�†�|�;
���������r�;�u�v�o�m�m�;���t�†�b���t�;���v�o�†�_�-�b�|�;��
���������r�†�b�v�v�;���7�;�ˆ�;�m�b�u���;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�:

�B�����;�‚�;���-�b�7�;���;�v�|���†�m���0�-�r�r�o�m���7�;�o�Š�‹�]�é�m�;���t�†�b���-���r�;�u�l�b�v��
�²���7�;�v���r�;�¼�|�v���;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v���m�o�u�7�b�v�|�;�v�6���t�†�b���o�m�|���1�u�ê�ê��
*%#(),(",(%)%:,*"'/)-%)(;+'+$%()?)*2)0('+%)%$)-%)&%)
,2+)212&-"&&%()*%#(),("@%$>)A))

���0�7�;�u�u�-�_�l�-�m�;���"�-�t�_�b�7��
�	�b�u�;�1�|�;�†�u���u�Ð�]�b�o�m�-�t���J�����7�b�;�����-�†�|�v�J�7�;�J�
�u�-�m�1�;
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On innove !

�„ !A))+.-6*+)!"-)&!B-!1C"-5+5*#
5,4/#!D!()#!/+%E*)-*&+)!
#),*/0*#!"#!&+$6!&F*BB&!#6!
"3-//+%1-5)#%#)6!1#,&+))#BG

�„ !H+&*6*+))#%#)6!#)!-%+)6
"#&!,C&#-(I!"3-//+%1-5)#%#)6!
D!B3#)6,#1,#)#(,*-6G

�„ !811+,6!"3()!J!&#,.*/#!K!"-)&!"#&
6#,,*6+*,#&!,(,-(I!#6!1C,*(,E-*)&!
-('+(,"30(*!#)!/,*&#G

�„ !L+BB-E+,-6*+)!-.#/!B#&!-/6#(,&
"#!6#,,-*)!#6!*)6C5,-6*+)!"#&
*)*6*-6*.#&!#I*&6-)6#&!1+(,
/,C#,!()#!"2)-%*M(#!B+/-B#
#6!,C1+)",#!-(!%*#(I!-(I!
E#&+*)&!"(!6#,,*6+*,#G

Moyens mobilisŽs

�„ !�'�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F�V�b����
;C5*+)!N-(6&="#=O,-)/#P
HQB#!<%1B+*!RS*,#/6*+)!,C5*+)-B#!
#6!-)6#))#&!6#,,*6+,*-B#&TP!
B-!HB-6#$+,%#!6#,,*6+,*-B#!"#
B3<%1B+*!#6!"#!B3A)&#,6*+)!
1,+$#&&*+))#BB#!"(!SC1-,6#%#)6!
"(!?+,"P!B#!UAH!;C(&&*,!#)!
7-%E,#!8.#&)+*&V

�„ !�'�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�U�L�Y�«�V�b�����H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V
1-,6#)-*,#&!#6!$+)"-6*+)&G

�„ !9+E*B*&-6*+)!"3*)6#,.#)-)6&
#I1#,6&!6+(6!-(!B+)5!"(!
1,+5,-%%#G

PortŽ par V

�„ !L,CC!#)!'(*BB#6!WXYZP!B#!O+)"&!"#
"+6-6*+)![!L;@A;<P!-B*%#)6C!1-,!
"#&!#)6,#1,#)#(,&!"#!6+(6#!6-*BB#P!
)+6-%%#)6!"#&!<\A!#6!"#&!5,-)"&!
5,+(1#&P!#&6!()!1,+'#6!0(%-*)P!
#)6,#1,#)#(,*-B!#6!C/+)+%*M(#G

�6�R�Q���D�P�E�L�W�L�R�Q������
;C"(*,#!B-!$,-/6(,#!6#,,*6+,*-B#P!
,#"2)-%*&#,!B#&!6#,,*6+*,#&!
#)!,#)$+,]-)6!B#!"C.#B+11#%#)6!
C/+)+%*M(#!#6!B-!/-1-/*6C!"3-5*,G

�„ !8/6*+)!H9<P!-&&+/*-6*+)!M(*!-
)+6-%%#)6!1+(,!%*&&*+)!
B3-//+%1-5)#%#)6!"#&!1(EB*/&!
CB+*5)C&!"#!B3#%1B+*G

=#!9"5/#:."#;>(.;"#-.;%&?(18"*#;"#$%&'%())"
.&:5#7&.."#89&$$&%/:.-/,#7"#$%(/-@:"%*
�G�è�«�F�K�D�Q�J�H�U�����-�H���P�H���V�X�L�V���G�L�W�b�����M�H���P�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V��
�G�D�Q�V���F�H���S�U�R�M�H�W���H�W���M�H���Y�D�L�V���P�H���O�D�Q�F�H�U�������}��

8I#B!9-60#^P!
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On innove !

�„ !�8�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L���D�Q�W�H��
"#$%&%'()!*('+()!,-.%&+%/$()!(+#0
1-$2)!3!+(24()!$'(!5#+%*%+6!
6#-'-4%/$(!7$258,(9

�„ !:'!&(2*%#(!7(!2(&+5$25+%-'!251%7(
/$%!;5*-2%&(!,(!<!*%*2(!('&(48,(!=!>
6#?5'.(&!('+2(!,(&!6+$7%5'+&!
(+!,(&!1(2&-''(&!6,-%.'6(&!7(!
,@(41,-%9

�„ !:'(!-;;2(!7(!2(&+5$25+%-'!85&6(
&$2!,(&!12%'#%1(&!7@$'(
#-'&-445+%-'!#%+-A(''(9

Moyens mobilisŽs

�„ !B52+('52%5+&!5*(#!,@:'%*(2&%+6
C5+?-,%/$(!7(!D%,,()!,5!E%,,(!7(!
D%,,()!,5!F%2(##+()!,(&!#('+2(&!7(!
;-245+%-'&!12-;(&&%-''(,,(&9

�„ !G-$+%('!7$!#?(;!C,64('+!H52-+
(+!7$!I--7!J2$#K!<!C-41+-%2!
*-,5'+!=9

�„ !L$+2(&!152+('5%2(&!>!D(!B-,7(2)
C265#(1+)!,(&!5&&-#%5+%-'&!+(,,(&!
/$(!,@58(M!G-,%752%+6!(+!<!N!+58,(!
#%+-A('&!=9

PortŽ par O

�„ !HLPFLDL!25&&(48,()!
7(1$%&!QRST)!7(&!1(2&-''(&!
('!&%+$5+%-'!7(!126#52%+6)!
7(!;25.%,%+6!(+!,(&!5%7(!3!7(*('%2!
5#+2%#(&!7(!,($2!*%(!(+!3!+2-$*(2!
,($2!1,5#(!75'&!,5!&-#%6+69

1(2&-''(&!2(#2$+6(&!
('!5''6(!Q

2(15&!&(2*%&
152!M-$2

!"#$"%"&'&()*&+,&-.'/+&0,&1223&450/6&+,&.)+,&'7+/&
.89,)7+5*)4:&;'4<2.)=0+&3+&%)..+>&;+&/<',4)+5&38),*+54)2,&
+(?'0/<+&3+*&-+5*2,,+*&+,&@5',3+&-5:/'5)4:&=0)&*+&
125(+,4&'0A&(:4)+5*&3+&.'&5+*4'05'4)2,>&
�8�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���W�U�H�P�S�O�L�Q���S�R�X�U���X�Q���H�P�S�O�R�L���S�«�U�H�Q�Q�H�b��

B&C+&1')*&.+*&15)4+*D&E8+**')+&38F45+&-2.G7'.+,4D&E+&*+5*&
.+*&*'0/+*&+4&E+&-'5.+&'0A&/.)+,4*>&C8')&?+*2),&3+&
45'7')..+5>&H0',3&E8')&*0&=080,&I223&J50/6&'..')4&
2075)5&K&!'@3'.'D&E8')&-2*40.:>&
;8+*4&0,&3:?04D&).&1'04&'--5+,35+&.+&?20.24D&
2,&'--5+,3&420*&+,*+(?.+&L>&

C?2%&+%5')!
&5,52%6!('!%'&(2+%-'

!"#$%&'#(%)*+,-#+'.-/(0%$12)1345"#(%(#$%6
!"#$%&"'($%&)%$*&+$*,%"#%2"-$1%,"7&-1%-8.--1$%6%%-.$%&"'($%/$*&

H6+2-1-,(!
D%,,-%&(

0

12

345..67893:;8

!"#$%%&#'()*+#
,-.'/#'01"234
!"#$"%&'(")("*$"+),+"-

9+
:)

+
'+



!"#$%&"''(#)('#*+,'

!"#$%&'

()*#+&'

�	�;�v���-�1�¼�ˆ�b�|�ê�v���r�ê�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���1�u�ê�-�¼�ˆ�;�v���r�;�u�l�;�‚�;�m�|��
�-�†�Š���-�r�r�u�;�m�-�m�|�v�6���0�ê�m�ê�ˆ�o�r�;�v�6���;�|���-�m�b�l�-�|�;�†�u�v��
�7�;�-�r�r�u�o�1�_�;�u���r�;�v���l�o�|�v���7�;�†�m�;���=�-�2�o�m���r�†�7�b�t�†�;�6��
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On innove !
�„ �����@�;�|���7�=�;�m�|�u�-	��m�;�l�;�m�|���r�o�†�u���t�;�v

�-�7�†�t�|�;�v���r�u�Ð�r�-�u�-�m�|���;�m���]�u�o�†�r�;��
�7�;�v���v�|�-�m�7�v���7�;���f�;�†�Š���7�;���=�Ñ�|�;�v��
+*+#$!,)&'-�7�;�v	ž�m�Ð�v���˜���7�;�v���;�m�=�-�m�|�v��
�7�=�Ð�1�o�t�;�v���r�u�b�l�-�b�u�;�v�7���˜���7�;�v���-�7�†�t�|�;�v�7��
�-�b�m�v�b���t�†�=�˜���7�;�v���1�;�m�|�u�;�v���v�o�1�b�-�†�Š
�o�†���˜���7�=�-�†�|�u�;�v���t�b�;�†�Š���r�†�0�t�b�1�v

�„ �����Ð�|�_�o�7�;�v���7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�v
�l�o�7�;�u�m�;�v���-�t�t�b�-�m�|���v�-�ˆ�o�b�u�J�=�-�b�u�;
�;�|���v�-�ˆ�o�b�u�J�Ñ�|�u�;

Moyens mobilisŽs
�„ �����-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���C�m�-�m�1�b�;�u�v���9��

���������!�������7���t�;�v���(�o�b�;�v���7�†�����o�u�7�7��
�t�;�����b�m�b�v�|�Ï�u�;���7�;���t�-�����†�t�|�†�u�;

�„ �����-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���1�†�t�|�†�u�;�t�v���9
�"�|�Ð�r�_�-�m�;���	�;�t�;�†�u�;�m�1�;���P�-�u	ž�v�|�;��
�r�t�-�v	ž�1�b�;�m�Q�7���t�=�-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���,�-�Œ�b�;��
�l�o�7�;���7�=�;�l�r�t�o�b�;

�„ �����b�;�†�Š���7�=�-�m�b�l�-	ž�o�m���9
�l�Ð�7�b�-�|�_�Ï�t�†�;�v�7���=�Ñ�|�;�v���r�o�r�†�t�-�b�u�;�v��
�t�o�1�-�t�;�v�7���(�-�t���o�t�‹�7���Ð�1�o�t�;�v�7���1�;�m�|�u�;�v��
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�„ ���&�m���t�b�;�†���7�;���ˆ�b�;���1�o�l�l�†�m�-�†�|�-�b�u�;
���������˜���|�-�b�t�t�;���_�†�l�-�b�m�;���o�u�]�-�m�b�v�Ð��
���������-�†�|�o�†�u���7�=�†�m���f�-�u�7�b�m���l�-�u�-	��1�_�;�u���;�m
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�„ ���
�-�ˆ�o�u�b�v�;���t�-���u�;�m�1�o�m�|�u�;�7��
���������t�=�o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;���v�†�u���t�;���l�o�m�7�;��
���������;�Š�|�Ð�u�b�;�†�u�7���m�o�|�-�l�l�;�m�|���]�u�š�1�;��
���������˜���t�=�-�1�1�†�;�b�t���7�;���]�u�o�†�r�;�v�:

�„ �����†�ˆ�;�u�|�†�u�;�7���˜���|�;�u�l�;�7���7�=�†�m��
���������l�-�]�-�v�b�m���7�;���r�u�o�7�†�b�|�v���0�b�o�:

�„ '���†�|�u�;���u�;�]�-�u�7���v�†�u���t�-���r�u�b�v�;��
���������;�m���1�_�-�u�]�;���7�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v��
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���������-�†�|�o�†�u���7�=�-�|�;�t�b�;�u�v���7�Ð�1�o�†�ˆ�;�u�|�;�v��
���������o�†�ˆ�;�u�|�v���-�†�Š���Ð�1�o�t�;�v�7���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v��
���������;�|���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�v��

�„ �����†�|�†�-�t�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���-�b�7�;�v���r�;�u! ,%*
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���������������Q�:
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�„ �����=�-�r�r�u�o�1�_�;���"�������,���������7
���������†�m�;���l�Ð�|�_�o�7�;���†�m�b�t�†�;��
���������r�;�u�l�;�‚�-�m�|���7�=�Ð�ˆ�;�b�t�t�;�u���t�-��
���������1�†�u�b�o�v�b�|�Ð���7�;�v���f�;�†�m�;�v���-�†	ž�v�|�;�v�:

�„ �����u�;�l�b�Ï�u�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m��
���������l�†�t	ž�J�r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�t�;���7�-�m�v���†�m�;
���������t�o�]�b�t�†�;���7�;���r�t�-�|�;�=�o�u�l�;���7�;��
���������v�;�u�ˆ�b�1�;���7�Ð�7�b�Ð�;���˜���t�=�-�†	ž�v�l�;�:

�„ �����†�ˆ�;�u�|�†�u�;���v�†�u���t�=�;�Š�|�Ð�u�b�;�†�u���9
���������-�1�1�†�;�b�t���7�;���1�;�m�|�u�;�v���7�;���t�o�b�v�b�u�v���;�|��
���������7�;���f�;�†�m�;�v���7�;���t�=���b�7�;���"�o�1�b�-�t�;��
���������˜���t�=���m�=�-�m�1�;�:
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���������1�;�m�|�u�;���P�|�_�Ð�u�-�r�;�†�|�;�v���;�|��
���������Ð�7�†�1�-�|�;�†�u�v�Q���˜���t�-���l�Ð�|�_�o�7�;
���������"�������,���������:

�„ ���}�1�o�v�‹�v�|�Ï�l�;���7�†���	���$�����:��

�„ ���&�m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���†�m�b�t�†�;���-�ˆ�;�1
���������t�-���
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7�:������
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���������r�u�Ð�v�;�m�|�-�m�|���7�;�v���|�u�o�†�0�t�;�v���7�†��
���������1�o�l�r�o�u�|�;�l�;�m�|�7���7�;���t�-��
���������r�;�u�v�o�m�m�-�t�b�|�Ð���o�†���7�†���v�r�;�1�|�u�;��
���������-�†	ž�v	ž�t�†�;�7���‹���v�o�m�|���-�1�1�o�l�r�-�]�m�Ð�v
���������-�†���v�;�b�m���7�=�†�m���;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|��
���������1�_�-�t�;�†�u�;�†�Š�����˜�����u�o�b�Š�:

<%=)45%>(%*934%/3+%&94./$(++4"*%-9?'$(%3#%@=AB!5%)9(+'%&(%
/3$3-4+;%C

�&�m���;�m�=�-�m�|���0�Ð�m�Ð�C�1�b�-�b�u�;�7��
���m�v	ž�|�†�|����	ž�;�m�m�;�����;�1�t�;�u�1�t
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�o�m�7�-	ž�o�m���o�u�7��1-%2"-$1%7.281)92%6%�`�
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7

!"#$%$&'()*"+,)!$()
�0�Ð�m�Ð�C�1�b�-�b�u�;�v

!"#$%$&'()*"+,)-$()
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���;�m���|�u�-�ˆ�-�b�t��
�v�o�1�b�-�t

!"#$%&'"(")*#$")$+$,-*&)&(."$,//&(0,')1"$23$
415.*,6%"#$*5"(0%.)#3$0&-5$510&)75"$,-8$6"#&.)#$
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On innove !

�„ )�&�m���_�-�0�b�|�-�|���o�†�ˆ�;�u�|���v�†�u���t�=�;�Š�|�Ð�u�b�;�†�u
���������t�†�b���=�-�ˆ�o�u�b�v�;���t�;���t�b�;�m���;�|���t�;�v��
���������u�;�m�1�o�m�|�u�;�v���-�ˆ�;�1���7�b�=�=�Ð�u�;�m�|�v��
���������r�†�0�t�b�1�v���9���t�;���ˆ�o�b�v�b�m�-�]�;�7��
���������t�;�v���1�o�l�l�;�u�1�;�v�7���t�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�:�:�:

�„ ���&�m�;���r�-�u	ž�;���7�;�v���t�o�]�;�l�;�m�|�v���;�v�|
���������u�Ð�v�;�u�ˆ�Ð�;���˜���7�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���;�m
���������|�u�-�ˆ�-�b�t���v�o�1�b�-�t���7�-�m�v���t�;���0�†�|���7�;��
���������1�o�m�1�u�Ð	ž�v�;�u���t�-���t�†�;�v	ž�o�m���7�†���ˆ�b�ˆ�u�;
���������;�m�v�;�l�0�t�;���;�|���7�;���t�;�†�u���1�o�m�v�|�u�†�b�u�;��
���������†�m�;���b�7�;�m	ž�|�Ð���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�:

Moyens mobilisŽs

�„ �����m�|�;�u�ˆ�;�m�|�b�o�m���7�;���7�b�=�=�Ð�u�;�m�|�v��
))))�7�b�v�r�o�v�b�|�b�=�v���9

�����J���"�����"�����7���r�t�-�|�;�=�o�u�l�;���7�;��
���������v�;�u�ˆ�b�1�;�v���t�†�b���o�=�=�u�;���†�m�;���u�Ð�r�o�m�v�;��
���������-�7�-�r�|�Ð�;���;�|���r�;�u�v�o�m�m�-�t�b�v�Ð�;
�����J���"�;�u�ˆ�b�1�;���7�=�-�b�7�;���˜���7�o�l�b�1�b�t�;
���������7�-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���7�;���t�-����������
���������l�†�|�†�-�t�b�v�Ð�;

�„ �����m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-�ˆ�;�1���9
�����������o�l�l�†�m�-�†�|�Ð���7�=�-�]�]�t�o�l�Ð�u�-	ž�o�m
���������(�-�t�;�m�1�b�;�m�m�;�v�����Ð�|�u�o�r�o�t�;�7�����!�"
�����������o�l�l�†�m�;���7�=���m�Œ�b�m�7�����	�����7
�������������������(�-�t�;�m�1�b�;�m�m�;�v�7�����
����
�����������†	ž�v�l�;���7�����!�������o�u�7��
�����������-�v�J�7�;�J���-�t�-�b�v�7�����!�$�"�:�:�:

PortŽ par .

�„ )���=���v�v���7�;�v�����v�7���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���7�;�v��
�����������v�r�;�u�]�;�u���7�†�����o�u�7�����-�v�J�7�;�J�1�-�t�-�b�v
���������b�m�=�o�u�l�;�7���u�;�r�u�Ð�v�;�m�|�;�7��
���������-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�7���Ð�1�_�-�m�]�;�7���1�u�Ð�;��
���������7�;�v���v�|�u�†�1�|�†�u�;�v���v�r�Ð�1�b�C�t�†�;�v��
���������r�o�†�u���=�-�1�b�t�b�|�;�u���t�-���ˆ�b�;���7�;�v��
���������r�;�u�v�o�m�m�;�v���-�†	ž�v�|�;�v�����v�r�;�u�]�;�u��
���������o�†���-�r�r�-�u�;�m�|�Ð�v�7���-�b�m�v�b���t�†�;���7�;��
���������t�;�†�u���;�m�|�o�†�u�-�]�;�:��

+$<,$=.*1$>),*&%"3$/9"#*$%"$0,5.$7"$%9,4").5$?$@&*5"$,005&/A"$
.)/%-#.4"$/&)#.#*"$B$05&0&#"5$-)$%&'"(")*$")$,-*&)&(."$
�-�7�-�r�|�ê�;���²���7�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v���-�†�¼�v�|�;�v�6���1�o�m�2�†���1�o�l�l�;���†�m��
*5"(0%.)$7,)#$%"-5$0,5/&-5#$7"$4.";$2$
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���-�0�b�|�-�|���b�m�1�r�†�v�b�=���r�o�†�u���f�;�†�m�;�v�����†�¼�v�|�;�v

���Ð�1�b�t�;�����b�m�t�†�;�‚�;�7��
�(�b�1�;�����u�Ð�v�b�7�;�m�|�;���J�����=���"�"���7�;�v�����"
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�t�-�=�o�m�7�-	ž�o�m�7�†�m�o�u�7�:�o�u�]���7���m�o�|�u�;���1�o�l�r�|�;���|�‰�b�‚�;�u���9�����`�
�o�m�7�-	ž�o�m���o�u�7��1-%2"-$1%7.281)92%6%�`�
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7

!"#$%&'()#$$*%+"

�7�b�v�r�o�v�b	ž�=�v��
()#$$,-!#./%-%/0'
$,,1(,//2&

!"#$%"$#&'(&')#*+&,"-.,'(*(-*&'/$0'1&$,&2'
&,3/,"2'(&'4'2&5/-,&2'6'7'/,28'9::&'2;/#"-%$:&'
/$".$#'(;$,&'%#<%=&>'(;$,'%&,"#&'(&'?#."&%"-.,'
@/"&#,&::&'&"'A,3/,"-:&'B?@AC'&"'(;$,&'/,"&,,&'
($'D&,"#&'(;E%"-.,'@*(-%.F!.%-/:&'?#*%.%&8
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���;�m�|�u�;���l�†�t	ž�J�-�1�1�†�;�b�t��
��	X�†�]�]�-

On innove !

�„ ���&�m���t�b�;�†���7�;���ˆ�b�;���t�†�b���=�-�ˆ�o�u�b�v�;���t�-��
���������r�u�Ð�ˆ�;�m	ž�o�m���;�|���t�=�b�m�1�t�†�v�b�o�m���7�;��
���������f�;�†�m�;�v���;�m�=�-�m�|�v���P�;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m��
''''(%'3#/(+$#!',*'%/'.1#/(%
���������r�u�Ð�1�-�u�b�|�Ð�Q���;�m���Œ�o�m�;���7�;��� �†�-�u	ž�;�u
''''41+,1+0#+1%'(%'"#'5+""%'6'7#-81#+9

�„ ':,//%1'"#'!,&&+8+"+02'6'0,*&'
���������t�;�v���;�m�=�-�m�|�v���7�=�Ñ�|�u�;�v���-�1�1�†�;�b�t�t�b�v��
''''(#/&'*/%'&01*$0*1%'(2(+2%'6
''''")2!#/,*+&&%-%/0'%0'#*
���������0�b�;�m�J�Ñ�|�u�;�:��

�„ ';/'"+%*'!%/&2'!,*1'
���������=�-�1�b�t�b�|�;�u���t�;���|�u�-�ˆ�-�b�t���;�m���v�‹�m�;�u�]�b�;��
���������P�������7���������"���7���1�u�Ï�1�_�;�Q

''''

Moyens mobilisŽs

�„ ';/'!1,<%0'#1$3+0%$0*1#"',1+.+/#"'
''''#=%$'*/'8>0+-%/0'%/'8,+&'%0'*/
���������;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|���t�†�-�t�b�|�-�|�b�=
''''+/(+&!%/&#8"%'()*/'!,+/0'(%'
���������ˆ�†�;���D���v�-�m�|�Ð�7���t�†�-�t�b�|�Ð���7�;���ˆ�b�;���;�|
''''2$,",.+%'?9

�„ ���"�o�†	ž�;�m���7�;���t�-���r�-�u�|���7�;���t�-���!�Ð�]�b�o�m
''''@#*0&A(%AB1#/$%'%/'1#+&,/'(%'
���������t�=�†	ž�t�b�v�-	ž�o�m���7�;���0�o�b�v���7�=�;�v�v�;�m�1�;��
''''12.+,/#"%'%0'()+&,"#/0&'
''''8+,A&,*1$%'$,--%'"#'!#+""%9

�„ �����†�|�u�;�v���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���9�����-���!�Ð�]�b�o�m�7
���������t�;���	�Ð�r�-�u�|�;�l�;�m�|�7���t�-�������
�:
'

PortŽ par C

�„ �����;�����u�o�†�r�;�����-�r�b�t�t�o�m�v�����t�-�m�1�v��
''''#'202'$122'%/'DEFG'!#1'(%&
���������r�-�u�;�m�|�v���v�-�m�v���v�o�t�†	ž�o�m�v���r�o�†�u��
���������t�=�Ð�7�†�1�-	ž�o�m���7�;���t�;�†�u�v���;�m�=�-�m�|�v
���������7�Ð�C�1�b�;�m�|�v���b�m�|�;�t�t�;�1�|�†�;�t�v�:��
�����������t�†�v���7�;���u�•���-�m�v���r�t�†�v���|�-�u�7�7��
���������t�=�-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���1�o�l�r�|�;���‘�‘��
''''20#8"+&&%-%/0&'%0'&%1=+$%&'&*1
''''"%'0%11+0,+1%'(*'
�����������-�b�m�-�†�|�J���-�l�0�u�Ð�v�b�v�7���|�o�†�v��
''''$,/$%1/2&'!#1'"#'!1+&%'%/'$3#1.%
''''(*'3#/(+$#!'%0'!#1'
''''")2!#/,*+&&%-%/0'(%&
���������t�†�;�t�t�†�;���•�‘�•�•���r�;�u�v�o�m�m�;�v��
''''#$$,-!#./2%&9'

'

�B�����;���r�u�o�f�;�|���m�o�†�v���7�o�m�m�;���7�-�ˆ�-�m�|�-�]�;���7�;���1�o�m�ˆ�b�1�¼�o�m���t�†�-�m�|���-�†��
�=�-�b�|���t�†�;�-�†�H�7�;�r�²���7�†���v�o�b�m���t�†�b���;�v�|���b�l�r�o�u�|�-�m�|�6���m�o�†�v���-�b�l�;�u�b�o�m�v��
�-�†�v�v�b���l�;�‚�u�;���;�m���ê�ˆ�b�7�;�m�1�;���t�†�;�b�r���m�o�†�v���=�-�†�|���u�ê�b�m�ˆ�;�m�|�;�u���r�;�v��
%=.2&28'G'

�"�‹�t�ˆ�-�b�m�����u�-�r�;�Œ�7��
�	�b�u�;�1�|�;�†�u���]�Ð�m�Ð�u�-�t���J�����u�o�†�r�;�����-�r�b�t�t�o�m�v�����t�-�m�1�v
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�o�m�7�-	ž�o�m���o�u�7��1-%2"-$1%7.281)92%6%�`�
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7

!"#$%&'())%*#+(&,-#.#
*/#*/)0"%#!%'#'10)%'#
!2131#4#/)'

%,5/"36%'#!()7#8
�r�;�u�v�o�m�m�;�v���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m��
!%#6/)!13/$#

!"#$%&'()$("'#*++,#-"./)&-0#%'#(..%&&-1/%#
2#/3%"&%41/%#5%&#6%$&7""%&#%"#&-')('-7"#5%#
8("5-.(69!""#
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On innove !

�„ �����l�r�t�-�m�|�-	ž�o�m���-�†���1�o�;�†�u���7�;���t�-
####317-#")19%&'17/1&%#:1**(1'%;#
####<"1#+/9(&1'%#*/#&%)3()7&%#!%#
####7("'#*%'#$"5*13'#=#-7"!1/)7';#
####7&/9/1**%"&';#$%&'())%'#>#!17%'#
���������7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v���E�:

�„ ���	�Ð�l�‹�v	ž�C�;�u���t�;���_�-�m�7�b�1�-�r�7��
���������t�-���7�b�@�Ð�u�;�m�1�;���;�|���u�-�v�v�;�l�0�t�;�u��
####!/)'#")#*1%"#!%#0/'7&()(,1%

�„ #?&($('171()#!%#&%$/'#.#$&1@#
####/77&/371+'#$("&#A7&%#/33%''15*%'
####/"@#$%&'())%'#/"@#&%9%)"'#
���������l�o�7�Ð�u�Ð�v�:

Moyens mobilisŽs

�„ #B1'%#%)#/33%''151*17-#!%#
####*2-7/5*1''%,%)7#C/'3%)'%"&;#
���������l�;�m�†�v���;�m���0�u�-�b�t�t�;�7���=�o�u�l�-	ž�o�m��
####!%'#,%,5&%'#!"#$%&'())%*#.#
���������t�-���t�-�m�]�†�;���7�;�v���v�b�]�m�;�v�;�Q�:����

�„ #D)#9(*%7#>#,/)/0%,%)7#1)3*"'1+
####/9%3#*2EFGHI?J#K(&!#%7#
���������t�=�-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���$�u�b�v�o�l�b�;�‘�•�����o�u�7�:

�„ �����-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-�ˆ�;�1���t�=���"���$��
���������D�����;�v�����-�r�b�t�t�o�m�v�����t�-�m�1�v���E�7��
���������r�o�†�u���t�-���1�o�l�l�;�u�1�b�-�t�b�v�-	ž�o�m���7�;��
���������t�-���0�b�Ï�u�;�����Ð�o�m�1�;�:

�„ #?/&7%)/&1/7#/9%3#*%'#!19%&'%'#
���������-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�;�v�7���l�b�v�;��
####%)#$*/3%#!%#3("&'#!%#3"1'1)%#
�������D���0�b�;�m���l�-�m�]�;�u���E�:

PortŽ par L

�„ #���m�1�t�†�v�b�o�m�7���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���t�†�b���ˆ�b�v�;
���������˜���l�;�‚�u�;���;�m���r�t�-�1�;���†�m���1�o�m�1�;�r�|��
���������7�;���u�;�v�|�-�†�u�-�m�|���•�•�•�w���b�m�1�t�†�v�b�=
���������7�;�v	ž�m�Ð���-�†���r�;�u�v�o�m�m�;�v���;�m��
���������v�b�|�†�-	ž�o�m���7�;���_�-�m�7�b�1�-�r���t�†�b���v�;
####7&/!"17#/"#'%)'#*/&0%#=#
####$%&'())%'#M0-%';#'("&!%';
####,/*%)7%)!/)7%';#,/*9(N/)7%';
���������;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m���7�=�-�†	ž�v�l�;�;��
####G7#,A,%#*%'#-7"!1/)7';#!()7#
####3%&7/1)'#'%#&%7&("9%)7#
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�|�;�u�u�b�|�o�b�u�;�v

PortŽ par (

�„ &���Ð�m�-�|�;�v���_�����b�|�Ð�7���r�t�-�|�;�=�o�u�l�;
�7�=�b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m���v�o�1�b�-�t�;���l�†�t	ž�J
�-�1�|�;�†�u�v���b�l�-�]�b�m�Ð�;���r�-�u���t�=�o�u�]�-�m�b�v�l�;��
�7�;���r�u�o�|�;�1	ž�o�m���v�o�1�b�-�t�;���;�|��
�r�-�|�u�b�l�o�m�b�-�t�;�������‘�!�����-�����o�m�7�b�-�t�;�:��
�"�r�Ð�1�b�-�t�b�v�Ð�;���v�†�u���t�;�v���t�†�;�v	ž�o�m�v��
�7�†���0�b�;�m�J�ˆ�b�;�b�t�t�b�u�7���v�-���l�b�v�v�b�o�m
�;�v�|���7�=�-�1�1�Ð�t�;�u�;�u���t�=�-�7�-�r�|�-	ž�o�m��
�7�;�v���1�-�7�u�;�v���7�;���ˆ�b�;���;�m��
���-�†�|�v�J�7�;�J�
�u�-�m�1�;

�B�����;���u�;�]�-�u�7���1�u�o�b�v�ê���7�;�v���;�Š�r�;�u�|�v���7�;�v���†�v�-�]�;�v���7�;�v��
�r�;�u�v�o�m�m�;�v���´�]�ê�;�v���;�|���7�;���r�-���1�o�m�v�|�u�†�1�¼�o�m���l�o�7�†�r�-�b�u�;��
�r�;�u�l�;�|���7�;�-�r�r�o�u�|�;�u���†�m�;���u�ê�r�o�m�v�;���1�r�-�b�u�;���;�|���-�f�†�v�|�ê�;��
�-�†�Š���0�;�v�o�b�m�v���7�;�v���v�;�m�b�o�u�v�8��
���b�m�v�b�6���;�m���v�;�b�m�|�ê�u�;�v�v�-�m�|���7�;�-�0�o�u�7���-�†�Š���=�†�|�†�u�v���_�-�0�b�|�-�m�|�v
�;�|���²���r�;�†�u���=�-�2�o�m���7�;���ˆ�b�ˆ�u�;�6���r�;�;�m�v�;�l�0�r�;���7�†���r�u�o�f�;�|��
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�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7

���;�†�m�;�v���0�Ð�m�Ð�C�1�b�-�b�u�;�v��
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���u�Ð�-	ž�o�m���7�=�†�m�;���1�†�b�v�b�m�;���7�-�m�v��
�†�m�;���v�|�u�†�1�|�†�u�;���7�=�-�1�1�†�;�b�t���7�;��
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On innove !

�„ !���b�;�†���7�=�;�Š�r�Ð�u�b�l�;�m�|�-�|�b�o�m���˜
���������|�u�-�ˆ�;�u�v���t�=�o�u�]�-�m�b�v�-�|�b�o�m���7�=�-�|�;�t�b�;�u�v
���������7�;���1�†�b�v�b�m�;���r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�b�=�v�:��

�„ !���b�Š�b�|�Ð���7�†���r�†�0�t�b�1���-�1�1�†�;�b�t�t�b���t�†�b
���������r�;�†�|���-�l�;�m�;�u���1�;�u�|�-�b�m�v���˜���=�-�b�u�;
���������7�Ð�1�o�†�ˆ�u�b�u���7�;�v���r�t�-�|�v���7�;���t�;�†�u�v��
���������r�-�‹�v���7�=�o�u�b�]�b�m�;�:

�„ !�$�u�-�m�v�=�o�u�l�-�|�b�o�m���7�;�v���f�o�†�u�m�Ð�;�v
���������u�;�l�r�t�b�;�v���7�;���7�b�=�=�b�1�†�t�|�Ð�v���;�m��
���������l�o�l�;�m�|���7�;���r�t�-�b�v�b�u���;�|���7�;���r�-�u�|�-�]�;�:

!

Moyens mobilisŽs

�„ �����-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���r�o�†�u���t�-���t�b�ˆ�u�-�b�v�o�m��
���������7�;���u�;�r�-�v���˜���l�;�|�|�u�;���;�m��
���������|�;�l�r�Ð�u�-�|�†�u�;�:��

�„ ���	�;�v���0�Ð�m�Ð�ˆ�o�t�;�v���P�7�o�m�|���†�m���-�m�1�b�;�m��
���������1�_�;�=���1�†�b�v�b�m�b�;�u�Q���r�o�†�u���-�m�b�l�;�u��
���������l�;�m�v�†�;�t�t�;�l�;�m�|���7�;�v���-�|�;�t�b�;�u�v��
���������1�†�b�v�b�m�;���-�ˆ�;�1���t�;�v���f�;�†�m�;�v�:

�„ ���&�m���v�o�†	ž�;�m���r�t�†�v���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u��
���������7�;���t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;���!�o�t�†�;�‚�;�7��
���������7�o�m�-�|�;�†�u���r�u�o�f�;�|���7�;���t�-��
���������
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7�:

�„ ���	�o�m�v���7�;���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�v���7�-�m�v���t�;��
���������1�-�7�u�;���7�;���t�=�-�r�r�;�t���-�†�Š���7�o�m�v���7�;
���������C�m���7�=�-�m�m�Ð�;�:��
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�„ !���0�;�f���"�������	���!���$�}�7���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m
���������t�†�b���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;���t�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v
���������t�;�v���r�t�†�v���;�Š�1�t�†�;�v���;�|���t�;�v���-�b�7�;���˜
���������v�o�u	ž�u���7�;���t�-���u�†�;���;�m���-�]�b�v�v�-�m�|��
���������˜���|�u�-�ˆ�;�u�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�v���7�b�v�r�o�v�b	ž�=�v��
���������;�|���t�b�;�†�Š���7�=�-�1�1�†�;�b�t���9��

�����J���-�t�t�;�u���ˆ�;�u�v����
�����J���-�1�1�†�;�b�t�t�b�u��
�����J���v�o�b�]�m�;�u��
�����J���t�o�]�;�u��
�����J���b�m�v�Ð�u�;�u���r�-�u���t�=�-�1	ž�ˆ�b�|�Ð��
���������Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;
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On innove !

�„ (34$5#&(6&17*&*'&(8*+(2&1!&7
((((9(-&'($)7&*1'(-&('.+!2,+8*&1(:(
((((-+'71+;*7&*1'<(=/*1#+''&*1'<(
((((,/%+)+&#'<(71$#'2/17&*1'<(
���������-�1�|�;�†�u�v���r�†�0�t�b�1�v���;�|���r�o�t�b	ž�t�†�;�v�:�:�:

�„ ���&	ž�t�b�v�-	ž�o�m���7�=�-�r�r�-�u�|�;�l�;�m�|�v��
((((7"!/+#'('+7*"'(9(>/*;$+?(8*+
���������r�;�u�l�;�‚�;�m�|���-�†�Š���0�Ð�m�Ð�C�1�b�-�b�u�;�v
((((-.@71&($))/!2$%#"'(&7(-&('&
((((21/A&7&1(-$#'(,&*1(=*7*1(
���������t�o�]�;�l�;�m�|�:

�„ (B!2$)7(&#6+/##&!&#7$,(&7
(((('/)+$,(9(71$6&1'(,&'(21/-*+7'(
((((#&*='(8*+('/#7('$*6"'(-&(,$(
���������7�;�v�|�u�†�1	ž�o�m�:

Moyens mobilisŽs
�„ (C#(")/'0'7D!&(1+)4&(&#(
((((2$17&#$+1&'(:
���������C�m�-�m�1�b�;�u�v<('71$7"%+8*&'<
���������v�o�1�b�-�†�Š�7���o�r�Ð�u�-	ž�o�m�m�;�t�v�7
���������;�m���l�Ð�1�Ð�m�-�|���7�;���r�u�o�7�†�b�|�:�:�:

�„ (�&�m���v�o�†	ž�;�m���r�t�†�v���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u
((((-&(E+,/%+$($6&)(,$(!+'&(9(
���������7�b�v�r�o�v�b	ž�o�m���7�;���t�o�1�-�†�Š�:

�„ (C#(2$17&#$1+$7($6&)(,&(
((((F"2$17&!&#7(-*(G/1-(2/*1
((((*#($))/!2$%#&!&#7(2,*'(
���������v�r�Ð�1�b�C�t�†�;���7�;�v���f�;�†�m�;�v���7�;���t�=���b�7�;
���������"�o�1�b�-�t�;���˜���t�=���m�=�-�m�1�;�:

�„ (H&#*&(-.*#()/!+7"(-&(2+,/7$%&
((((7/*'(,&'(I(!/+'(1$''&!;,$#7(
���������t�;�v���r�-�u	ž�;�v���r�u�;�m�-�m�|�;�v�:

PortŽ par J

�„ (���l�l�-	Á�v���	�Ð�C�7���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m
((((!&!;1&(-*(!/*6&!&#7
((((���l�l�-	Á�v�:��

((((3.&'7(*#(,$;/1$7/+1&
���������7�=�b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m�v���v�o�1�b�-�t�;�v���˜���t�-��
((((1&)4&1)4&(-&'(!&+,,&*1&'(
���������v�o�t�†	ž�o�m�v���r�o�†�u���t�†�‚�;�u���1�o�m�|�u�;��
((((,$(%1$#-&(&?),*'+/#(&7(
���������r�;�u�l�;�‚�u�;���˜���1�_�-�1�†�m���7�;��
((((1&71/*6&1('$(-+%#+7"(&7('$(
���������r�t�-�1�;���7�-�m�v���t�-���v�o�1�b�Ð�|�Ð�:

�B�����m���v�o�u�¼�;���7�;���=�o�‹�;�u���r�o�†�u���|�u�-�ˆ�-�b�r�r�;�†�u�v�6���r�;�-�1�1�é�v���-�†��
'&5#2#")$%/-,9.#$>).#$6&20'*1(4===$?*$'-$@?A$
"/-,-*)$0-%$4)4$'78$B/-(.-*%$)&(B&(.%$7$6#$B&(.$("
'&5#2#")$"&"$2#(;'4=$!"$5.-"+$2#.6*$7$,&(%$
�|�o�†�v���r�o�†�u���r�;�-�1�1�†�;�b�r�6���r�-���7�b�v�r�o�m�b�0�b�r�b�|�ê���;�|���r�;�b�m�b�¼�-�¼�ˆ�;�8���C��
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On innove !

�„ !"#$%!%&!'()*%!+,-&%!)*.#/&
*/&*01.%!%.!#223+#).%!%&!
03'/&$%!4!()!*0#$%!$)&#.)#0%5

�„ !6/.).#/&!%&!-07%&*%!+%!
89:!.);(%..%$!'/-0!(%$!")#$/&$!
+,<&=)&.$!4!>)0)*.10%!?/*#)(!
70@*%!4!-&!')0.%&)0#).!)A%*
()!B/&+).#/&!C&D%0!%.!D/-()&7%05

Moyens mobilisŽs

�„ !E0)A)#(!+%!0%*%&$%2%&.!+%$!
$.0-*.-0%$!%.!%$.#2).#/&!+%!(%-0$!
;%$/#&$F!%&!(#%&!)A%*!(%$!3G-#'%$!
+-!63')0.%2%&.!+-!H/0+5

�„ !8::!.);(%..%$!&-230#G-%$
�H�W���K�R�X�V�V�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����Q�D�Q�F�«�H�V��
')0!()!B/&+).#/&!+-!H/0+!
%.!()!B/&+).#/&!C&D%05

�„ !I&!+/&!+%!!9:!%J%2'()#0%$
$-''(32%&.)#0%$!')0

PortŽ par K
�„ !L)!B/&+).#/&!+-!H/0+F
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+%!(,#&*(-$#/&!+%$!'%0$/&&%$!(%$!
'(-$!=0)7#(%$!+)&$!(%!H/0+5

�„ !L)!B/&+).#/&!C&D%0F!B/&+).#/&
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�S�«�U�L�R�G�H���G�H���F�R�Q���Q�H�P�H�Q�W�������U�X�S�W�X�U�H���G�X���O�L�H�Q���V�R�F�L�D�O���D�Y�H�F��
�O�H�X�U�V���I�D�P�L�O�O�H�V���H�W���G�L�I���F�X�O�W�«�V���¢���V�X�L�Y�U�H���X�Q���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W
�¢���G�L�V�W�D�Q�F�H�����3�R�X�U���\���U�H�P�«�G�L�H�U�����O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���G�X���1�R�U�G����
�O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���$�Q�%�H�U���H�W���%�R�X�O�D�Q�J�H�U���O�H�X�U���R�Q�W���I�D�L�W���X�Q���G�R�Q��
�G�H�����������W�D�E�O�H�W�W�H�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H�V��

�m���(�Q���F�H�W�W�H���S�«�U�L�R�G�H���G�H���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����F�H���G�R�Q���Y�D���S�H�U�P�H�W�W�U�H��
�D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�H�V���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U��
�O�H�X�U�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���I�D�P�L�O�L�D�X�[�����G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�X�U���V�F�R�O�D�U�L�W�«��
�H�W���G�H���G�L�Y�H�U�V�L���H�U���O�H�X�U�V���W�H�P�S�V���«�G�X�F�D�W�L�I�V���H�W���G�H���O�R�L�V�L�U�V��
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On innove !

�„ ���&�m���0�†�v���†�u�0�-�b�m���|�u�-�m�v�=�o�u�l�Ð���;�m
���������o�r�Ð�u�-���7�†���*�(�����;���v�b�Ï�1�t�;�:

�„ (�
�-�ˆ�o�u�b�v�;�u���t�=�b�m�1�t�†�v�b�o�m���1�†�t�|�†�u�;�t�t�;���9
���������†�m�;���b�m�b�|�b�-�|�b�ˆ�;���t�†�b���v�;���l�;�|���-�†��
���������v�;�u�ˆ�b�1�;���7�;�v���_�-�0�b�|�-�m�|�v���t�;�v��
���������r�t�†�v���ˆ�†�t�m�Ð�u�-�0�t�;�v���P�r�;�u�v�o�m�m�;�v
((((-./&'0(1&*'"%%&'(&%(
���������v�b�|�†�-�|�b�o�m���7�;���_�-�m�7�b�1�-�r�7��
���������r�;�u�v�o�m�m�;�v���;�m���r�u�Ð�1�-�u�b�|�Ð�:�:�:�Q�:

Moyens mobilisŽs

�„ ���	�;�v���l�†�v�b�1�b�;�m�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v�:

�„ �����-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-�ˆ�;�1���t�;��
���������	�Ð�r�-�u�|�;�l�;�m�|���7�†�����o�u�7���;�|���t�;
���������1�-�l�b�o�m���0�t�;�†���P�u�Ð�v�;�-�†�����-�b�v�o�m�v��
���������
�u�-�m�1�;���"�;�u�ˆ�b�1�;�v�Q�:
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�„�� ���-�u�l�o�m�b�-���"�-�1�u�-�7���;�m�v�;�l�0�t�;
���������r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t���7�;���l�†�v�b�t�†�;��
���������0�-�u�o�t�†�;���0�-�v�Ð���˜���(�-�t�;�m�1�b�;�m�m�;�v
���������7�;�r�†�b�v���r�u�Ï�v���7�;���ˆ�b�m�]�|���-�m�v�:
���������	�-�m�v���†�m���v�o�†�1�b���7�;��
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���������t�;�v���r�†�0�t�b�1�v���;�|���;�m���r�-�u�|�b�1�†�t�b�;�u�v��
���������7�;�v���r�o�r�†�t�-�|�b�o�m�v���t�;�v���r�t�†�v���b�v�o�t�Ð�;�v��
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On innove !

�„ ���&�m���r�u�o�f�;�|���r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�=���-�ˆ�;�1���t�-
���������1�u�Ð�-	ž�o�m���7�=�†�m���;�v�r�-�1�;���1�b�|�o�‹�;�m
���������b�m�1�t�†�v�b�=���=�-�ˆ�o�u�b�v�-�m�|���t�=�Ð�1�_�-�m�]�;���;�|
���������t�;���r�-�u�|�-�]�;�:

�„ ���&�m�;���b�m�b	ž�-	ž�ˆ�;���t�†�b���v�=�-�r�r�†�b�;���v�†�u
���������t�;���r�u�b�m�1�b�r�;���7�;���t�=�_�o�u	ž�|�_�Ð�u�-�r�b�;��
���������P�t�=�-�1	ž�o�m���7�†���f�-�u�7�b�m�-�]�;���v�†�u��
���������t�;���1�o�u�r�v�7���t�;���r�v�‹�1�_�b�v�l�;��
���������;�|���t�;���l�;�m�|�-�t�Q�:

�„ �����b�v�;���;�m���-�1�1�;�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð���7�†��
���������f�-�u�7�b�m���]�u�š�1�;���˜���7�;�v��	��t�o�|�v���7�;��
���������f�-�u�7�b�m�-�]�;���-�7�-�r�|�Ð�v���-�†�Š��
���������r�;�u�v�o�m�m�;�v���;�m���=�-�†�|�;�†�b�t
���������u�o�†�t�-�m�|�:��

Moyens mobilisŽs

�„ #�}�t�†�b�r�;���7�=�-�m�b�l�-	ž�o�m���7�†
���������1�o�m�v�;�u�ˆ�-�|�o�b�u�;�:

�„�� ���m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-�ˆ�;�1���t�-��
���������!�Ð�]�b�o�m�����-�†�|�v�J�7�;�J�
�u�-�m�1�;���r�o�†�u
���������t�;���=�o�m�1	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�:

�„ ���&�m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���†�m�b�t�†�;���-�ˆ�;�1��
���������t�-���
�o�m�7�-	ž�o�m���7�†�����o�u�7���r�o�†�u
���������-�l�o�u�1�;�u���t�=�b�m�ˆ�;�v	ž�v�v�;�l�;�m�|�:

PortŽ par ,

�„ #���;�����o�m�v�;�u�ˆ�-�|�o�b�u�;���0�o�|�-�m�b�t�†�;��
���������m�-	ž�o�m�-�t���7�;�����-�b�t�t�;�†�t���-��
���������r�o�†�u���l�b�v�v�b�o�m���7�;���1�o�m�m�-	��|�u�;�7��
���������r�u�Ð�v�;�u�ˆ�;�u���;�|���=�-�b�u�;���1�o�m�m�-	��|�u�;��
���������t�;�v���;�v�r�Ï�1�;�v���ˆ�Ð�]�Ð�|�-�t�;�v���;�|��
���������t�;�†�u�v���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�v���7�-�m�v���t�;�v��
���������l�b�t�b�;�†�Š���m�-�|�†�u�;�t�v�:��

�����������t���7�Ð�1�t�b�m�;���v�;�v���-�1	ž�o�m�v���v�;�t�o�m��
���������t�†�-�|�u�;���]�u�-�m�7�;�v���l�b�v�v�b�o�m�v���9��
���������J���t�-���1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;��
���������J���t�-���1�o�m�v�;�u�ˆ�-	ž�o�m��
���������J���t�=�-�v�v�b�v�|�-�m�1�;���;�|���t�;���1�o�m�v�;�b�t��
���������J���t�=�Ð�7�†�1�-	ž�o�m�7���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m��
�������������;�|���t�=�b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m
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LES PROGRAMMES RƒALISƒS OU EN COURS

EN 2019

�„ ���&�m���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|�����u�o�����o�m�o�����o�o�v�|�;�u���v�†�u���u���l�o�b�v���7�;���t�=�-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�����$���������r�o�†�u���t�-���1�u�Ð�-	ž�o�m���7�†���1�;�m�|�u�;���7�;
�������������=�o�u�l�-	ž�o�m���
���!���=�����"���!�$�:�����$�������7���t�†�b���;�l�r�t�o�b�;�7���7�;�r�†�b�v���r�t�†�v���7�;���’�•���-�m�v�7���7�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m���7�;��
�������������_�-�m�7�b�1�-�r�7���1�u�Ð�;���†�m���1�;�m�|�u�;���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���r�o�†�u���u�Ð�b�m�v�Ð�u�;�u���7�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v���-�t�t�o�1�-�|�-�b�u�;�v���7�†���!�"�����7�-�m�v���t�-���ˆ�b�;��
�������������r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�:

�„ ���$�;�u�u�b�|�o�b�u�;���9���	�o�†�-�b�v�b�v�:

�„ �����m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���F���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v���ˆ�o�t�o�m�|�-�b�u�;�v���9�����	�
�7�����o�0�b�t�b�v�7���!�-�l�;�u�‹�7���!�;�m�-�†�t�|�7�����;�v�-�@�u�;�7���	�Ð�r�-�u�|�;�l�;�m�|���7�†�����o�u�7
���������������-�m�1�;�l�;�m�|���;�m���f�-�m�ˆ�b�;�u���‘�•�‘�•�:

�„ �����m���-�m�m�Ð�;���•���9���•�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v���-�1�1�o�l�r�-�]�m�Ð�;�v�7���”���o�m�|���u�;�|�u�o�†�ˆ�Ð���†�m���;�l�r�t�o�b���P�o�†���;�m���1�o�†�u�v���7�;���u�;�1�u�†�|�;�l�;�m�|�Q�:

������

EN 2020

�„ ���&�m�����r�r�;�t���˜�����-�m�b�=�;�v�|�-	ž�o�m���7�=���m�|�Ð�u�Ñ�|���r�o�†�u���t�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���7�;���•���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�v���P�•���f�o�†�u�m�Ð�;�v�����-�u�-�|�_�o�m�v���;�|���†�m
�������������-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|�����o�o�v�|�;�u�Q�:

�„ �����-�����u�o�����o�m�o���
�-�1�|�o�u�‹���P�•�”�F�•�‘�F�•�–�Q���9���l�o�0�b�t�b�v�-	ž�o�m���7�;���ˆ�o�t�o�m�|�-�b�u�;�v���r�o�†�u���t�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���m�o�|�-�l�l�;�m�|���7�;�����-�����b�]�†�;
�������������7�†���v�r�o�u�|���-�7�-�r�|�Ð���;�|���7�;���t�=�-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�����ˆ�;�1���m�o�v���r�u�o�1�_�;�v�:

�����������	�-�m�v���t�;�����-�l�0�u�Ð�v�b�v���9
!!!!�J�����1	ž�o�m���9���l�o�0�b�t�b�v�;�u���;�|���b�m�v�Ð�u�;�u���;�m���Œ�o�m�;���u�†�u�-�t�;���t�;���r�†�0�t�b�1���;�m���]�u�-�m�7�;���7�b�L�1�†�t�|�Ð���;�|���|�u�Ï�v���Ð�t�o�b�]�m�Ð���7�;���t�=�;�l�r�t�o�b�:��
���������J�����;�m�|�u�;���"�o�1�b�-�t���"�-�b�m�|�J�!�o�1�_���9���=�-�1�b�t�b�|�;�u���t�=�-�1�1�Ï�v���˜���t�-���l�o�0�b�t�b�|�Ð�:

�����������	�-�m�v���t�;���	�†�m�h�;�u�t�†�o�b�v���9
���������J�����-�����-�t�;�u�b�;���7�=���u�|�����o�0�b�t�;���9���ˆ�-�t�o�u�b�v�;�u���;�|���u�;�7�o�m�m�;�u���1�o�m�C�-�m�1�;���-�†�Š���r�;�u�v�o�m�m�;�v���t�;�v���r�t�†�v���Ð�t�o�b�]�m�Ð�;�v���7�;���t�-���1�†�t�|�†�u�;���;�m
�����������l�b�t�b�;�†���u�†�u�-�t�:
���������J�����-�����;	ž�|�;�����b�;�u�u�;���9���r�;�u�l�;�‚�u�;���˜���1�_�-�1�†�m���7�;���v�=�b�m�ˆ�;�v	ž�u�7���7�;���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���7�;�v���r�u�o�f�;�|�v���7�=�†	ž�t�b�|�Ð���v�o�1�b�-�t�;�7���;�|���7�=�b�m�v�|�-�†�u�;�u���†�m�;
�������������m�o�†�ˆ�;�t�t�;���=�o�u�l�;���7�;���v�o�t�b�7�-�u�b�|�Ð�7���r�t�†�v���7�b�]�m�;���;�|���u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�:

�����������	�-�m�v���t�;���(�-�t�;�m�1�b�;�m�m�o�b�v���9
!!!!�J�����-�����t�;�=���7�†�����;�u�l�b�v���9���r�u�o�l�o�†�ˆ�o�b�u���t�-���l�o�0�b�t�b�|�Ð�7���t�=�b�m�v�;�u	ž�o�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�7���;�|���t�=�-�†�|�o�m�o�l�b�;���7�;���1�_�-�1�†�m���˜���|�u�-�ˆ�;�u�v
�����������t�=�;�Š�-�l�;�m���7�†���r�;�u�l�b�v���7�;���1�o�m�7�†�b�u�;�7���r�†�b�v���t�=�-�b�7�;���˜���t�=�o�0�|�;�m	ž�o�m���7�=�†�m���ˆ�Ð�_�b�1�†�t�;�:

�„ �����m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���F���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v���ˆ�o�t�o�m�|�-�b�u�;�v���9�����	�
�7���!�;�m�-�†�t�|�7���!�-�l�;�u�‹�7�����-���“�	�7���	�Ð�r�-�u�|�;�l�;�m�|���7�†�����o�u�7�7���(�-�t�;�m�1�b�;�m�m�;�v��
�������������Ð�|�u�o�r�o�t�;�:

������
EN 2021

�„ ���	�;�†�Š���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|�v�����u�o�����o�m�o�����Š�r�t�o�u�;�u�v���9�����m���‘�•�‘�•�7���t�-���=�o�m�7�-	ž�o�m���-���=�-�b�|���t�;���1�_�o�b�Š���7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�;�u���v�†�u��
�����������t���=�;�m�]�-�]�;�l�;�m�|���;�|���t�-���ˆ�-�t�o�u�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���r�;�u�v�o�m�m�;�v���;�m���u�;�1�_�;�u�1�_�;���7�=�;�l�r�t�o�b�7���r�t�†�|	V�|���|�u�Ï�v���Ð�t�o�b�]�m�Ð�;�v���P�0�Ð�m�Ð�C�1�b�-�b�u�;�v���7�†���!�"���7
�����������1�_	V�l�;�†�u�v���t�o�m�]�†�;���7�†�u�Ð�;�Q�:

�„ �����0�f�;�1	ž�=���9���r�;�u�l�;�‚�u�;���˜���7�;�v���r�†�0�t�b�1�v�7���t�†�b���-���r�u�b�o�u�b���o�m�|���r�;�†���o�†���r�-�v���t�=�_�-�0�b�|�†�7�;���7�;���v�=�;�m�]�-�]�;�u���;�m���r�u�o���0�o�m�o�7���7�;���v�=�‹���;�v�v�-�‹�;�u�7��
�����������-�C�m���7�;���9
���������J���t�;�†�u���=�-�b�u�;���7�Ð�1�o�†�ˆ�u�b�u���t�=�;�m�]�-�]�;�l�;�m�|�7
���������J���7�;���t�;�v���u�;�m�7�u�;���-�1�|�;�†�u�v���;�m���t�;�v���l�o�0�b�t�b�v�-�m�|���-�†���v�;�u�ˆ�b�1�;���7�=�†�m�;���-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���7�;���t�;�†�u���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;�7��
���������J���7�;���u�Ð�ˆ�Ð�t�;�u���;�|���t�;�†�u���=�-�b�u�;���r�u�;�m�7�u�;���1�o�m�v�1�b�;�m�1�;���7�;���t�;�†�u�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�7
���������J���7�;���7�Ð�1�o�†�ˆ�u�b�u���t�;���v�;�1�|�;�†�u���7�;���t�=�Ð�1�o�m�o�l�b�;���v�o�1�b�-�t�;���;�|���v�o�t�b�7�-�b�u�;�:

�„ ���	�;�†�Š���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;�v���1�b�0�t�Ð�v���9���	�o�†�-�b�v�b�v���;�|�����ˆ�;�v�m�o�b�v�:

������
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